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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Burada
ver alan ve hi¢hbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabiliv. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Miisavirligi
tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmustir.

Hicbir sekilde ydnlendirici nitelikte olmayan bu icerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidr. Bu sayfalarda yer
alan c¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari
islemlerin sonu¢larindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu
tutulamaz.

v
Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.



KENYA SU URUNLERI SEKTORU RAPORU
1. Kenya pazarinda su iiriinleri sektorii
1.1.  Sektore genel bakis

Kenya'nin balik ve balik iirlinleri alanindaki yerel ve ihracat ticaretini artirma firsati, ABD,
Japonya, Cin, Orta Dogu, BAE, Katar, EAC ve COMESA gibi bolgelerdeki ve i¢ pazardaki
bliyiik pazar potansiyelinden yararlanma yetenegine baglidir.

Bu iilkeler ve bolgelerdeki balik ve balik {irlinlerinin yillik pazar biiytikligi 71 milyar ABD
dolar1 olarak tahmin edilmektedir. I¢ pazarda, Kenya'da kisi basina ortalama balik tiiketimi 4,5
kg olarak tahmin edilmektedir; bu rakam Afrika ortalamasi olan 10 kg ve kiiresel ortalama olan
20 kg'a kiyasla diistiktiir.

Onceki hiikiimet miidahaleleri, toplam balik ve balik {iriinleri miktarn1 artirmaya
odaklanmistir. Bunlar arasinda su iirlinleri yetistiriciliginde beceri gelistirme, isleme tesisleri
kurma ve derin deniz avcilifi i¢in gemi satin alma gibi faaliyetler yer almaktadir. Tim
calismalar, karaya ¢ikarilan toplam balik miktarin1 2019'da 23,7 milyar Kenya Silini ederinde
146.543 MT'dan 2022 yilinda 6,25 milyar Kenya Silini degerinde 149.722 metrik tona
artirmaya yardimci olmustur.

Diger taraftan balik ihracati son 10 yildir istikrarli bir diislis gostermis olup, 2006'da 36.368 ton
ile 5 milyar Kenya Silinlik tahmini degere ulasmis ve 2020'de 8.387 ton ile 2,7 milyar Kenya
Silinlik diisiik bir seviyeye gerilemistir. Buna karsilik, son 10 yildir istikrarli bir artis gdsteren
balik ithalati, 2005'te 30 ton ile 2 milyar Kenya Silininden 2,7 milyar Kenya Silinine
yiikselmistir. Uretim, 2020 yilinda 19.892 tona ulasarak 2,5 milyar Kenya Silininin iizerine
cikmustir.

Balikegilik sektorii, Kenya'nin istihdam yaratma ve gelir elde etmesinde hayati bir rol oynamakta
olup, dogrudan yaklasik 135.000 balik¢r ve balik ¢iftgisini ve toplamda yaklasik 1,5 milyon
balik is¢isini (su iriinleri isleyicisi, tliccar ve satici, balik yemi, balik¢ilik aksesuarlar1 vb.
tedarik¢isi olarak) desteklemektedir. 2023 yili itibariyla toplam su {irlinleri iiretimi yaklagik
161.300 metrik ton olup, degeri 280 milyon ABD dolaridir.
(State_of Aquaculture_in_ KE 2021 Report final report Published.pdf)

Kenya'nin su iirlinleri tiretimi biiylik 6l¢iide i¢ su balikgiligina dayanmaktadir ve toplam
tretimin tahmini %67'si genis gollerinden, nehirlerinden ve barajlarindan gelmektedir.
Afrika'nin en biiytik golii olan ve Tanzanya ile Uganda ile paylasilan Victoria Goli, tek basina
Kenya'nin balik {iretiminin %80'ini karsilamaktadir. Bununla birlikte, artan niifus baskisi, asir1
avlanma, iklim degisikligi, istilac1 yabanci tiirler ve asir1 besin maddesi akist nedeniyle av
miktar1 azalmaktadir.

Ulkenin diizensiz kiy1 seritleri ve adalar da dahil edildiginde 1.420 km'lik bir k1y1 seridine sahip
olmasina ragmen, anakara kiy1 seridi yaklasik 600-650 km'dir. Kenya'daki deniz kiy1 balik¢iligi
gelismemis durumda olup, kiiciik 6lgekli balik¢ilar tarafindan yonetilmektedir. 2016 yilindan
bu yana iilke, anakara kiy1 seridi boyunca yerel yonetimler tarafindan yonetilen Plaj Yonetim
Birimlerinin olusturulmasinm tesvik ederek, kiyr topluluklarinin gelir firsatlarii ve gecim
kaynaklarini iyilestirmenin yollarini agmistir. (Kenya | WorldFish)

1.2.  Sektorde onemli kurumlar, STK’lar

o Kenya Fisheries Service
o Kenya Fish Marketing Authority (KFMA)
e Association of Fish Processors and Exporters of Kenya (AFIPEK)


https://kmfri.go.ke/ALL/images/pdf/reports/State_of_Aquaculture_in_KE_2021_Report_final_report_Published.pdf
https://worldfishcenter.org/where-we-work/africa/kenya#:~:text=Fisheries%20sector%20plays%20a%20crucial,dominated%20by%20small%2Dscale%20fishers.
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e Association of Kenya Insurers (AKI)

o Fish Cooperative Societies

o Commercial Aquaculture Association of Kenya
e Aquaculture Association of Kenya

o Kenya Wavuvi Association

1.3. Sektorde perakende ve toptan satislar

Ana faktorler olarak ulasim maliyetleri, girdi maliyetleri ve hava kosullar1 kendini
gostermektedir. Ulasim faktorii, pompa fiyatlarina %16 KDV uygulanmasi ve yakit
stibvansiyonunun tamamen kaldirilmasinin ardindan enerji maliyetlerindeki artis ile beraber en
blyiik etkiyi kaydetmistir. Aracilarin tedarik zincirindeki varligi, paylart da nihai
fiyatlandirmaya dahil edildiginden tiiccarlar i¢in fazladan maliyet anlamima gelmektedir.
Pazarlara olan uzaklik da fiyat belirlemede onemli bir etkiye sahiptir. Yem ve petrol
tedarikindeki aksamalar da girdi maliyetleri yoluyla fiyatlara olumsuz yansimaktadir.

Perakende satiglar genellikle biiylik market zincirleri tarafindan yerine getirilmektedir. Toptan
satiglar da yine bu zincir marketlere iiriin saglayan aracilar, depocular tarafindan
saglanmaktadir.

1.4. Ortalama balik fiyatlar

Ulkede iiretimi yapilan baglica baliklarm 2022 verilerine gore ortalama iirerim fiyatlari
sOyledir:

Balik Tiri Ortalama Fiyat/Kg
Nile Tilapia 374 Kenya Silini
African Cat fish 308 Kenya Silini
Lake Victoria Sardine 157 Kenya Silini
Common Carp 274 Kenya Silini
Nile Perch 339 Kenya $ilini
Other Fish 249 Kenya Silini

Kaynak: National fish marketing strategy Final Draft 2021 — 2030, Kenya Fish Marketing
Authority; 2022

2. Kenya’nin sektorde dis ticareti
2.1. Kenya’nin dortlii tarife bazinda en fazla ithalat yaptig: iiriinler

Su iiriinleri (balik, kabuklular, yumusakcalar) icin temel HS Kodlar1 (GTIP) genellikle 03 ’iincii
Fasil altinda toplanir. Canli, taze, sogutulmus veya dondurulmus baliklar, filetolar, karides,
1stakoz gibi iiriinler 0301-0309 arasinda siniflandirilir. Islenmis su iiriinleri igin 16. fasil (1603-
1605) kullanilir.

Tablo 1: Kenya’nin tiim Diinya’dan sektorde iiriin bazinda ithalati; 2024

4’lii Tarife Aciklamasi Ithalat  Tiirkiye’den Tiirkiye’den
Tarife Degeri ithalati ithalatinin
(Bin §) (Bin $) Pay1
(%)
Tiim ithalat 20,203,122 173,656 0,8%
Tiim su iiriinleri 6,866 47 0,07%
2

Bilgilendirme amaghdir, yatirim tavsiyesi degildir.
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0303 Frozen fish (excl. fish fillets and other fish meat 3,098 0 0
of heading 0304)

0302 Fish, fresh or chilled (excl. fish fillets and other 964 30 3%
fish meat of heading 0304)

0304 Fish fillets and other fish meat, whether or not 625 17 2,7%
minced, fresh, chilled or frozen

0306 Crustaceans, whether in shell or not, live, fresh, 507 0 0
chilled, frozen, dried, salted

0305 Fish, fit for human consumption, dried, salted 233 0 0
or in brine; smoked fish, fit for human
consumption

0301 Live fish 167 0 0

0307 Molluscs, fit for human consumption, even 18 0 0
smoked, whether in shell or not, live, fresh,
chilled

1604 Prepared or preserved fish; caviar and caviar 1,046 0 0
substitutes prepared from fish eggs

1605 Crustaceans, molluscs and other aquatic 208 0 0
invertebrates, prepared or preserved (excl.
smoked)

Kaynak: TradeMap, 2026.
2.2. Kenya’nin dortlii tarife bazinda en fazla ihracat yaptigi iiriinler

Tablo 2: Kenya’nin tiim Diinya’ya sektorde iiriin bazinda ihracati; 2024

4’lii Tarife Aciklamasi Ihracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Tarife Degeri fhracat1 ($) Ihracatimin
&) Pay1
(%)

Tiim ihracat 8,255,798 15,182 0,018%
Su {irlinleri ihracati 43,801 9 0,002%

0305 Fish, fit for human consumption, dried, salted or 20,170 0 0
in brine; smoked fish, fit for human
consumption

0304 Fish fillets and other fish meat, whether or not 9,443 0 0
minced, fresh, chilled or frozen

0307 Molluscs, fit for human consumption, even 5,504 0 0
smoked, whether in shell or not, live, fresh,
chilled

0303 Frozen fish (excl. fish fillets and other fish meat 3,661 0 0
of heading 0304)

0306 Crustaceans, whether in shell or not, live, fresh, 3,014 6 0,02%
chilled, frozen, dried, salted or in brine

0301 Live fish 859 3 0,03%

0302 Fish, fresh or chilled (excl. fish fillets and other 733 0 0
fish meat of heading 0304)

0308 Aquatic invertebrates other than crustaceans and 151 0 0
molluscs, live, fresh, chilled, frozen, dried

0309 Flours, meals and pellets of fish, crustaceans, 4 0 0
molluscs and other aquatic invertebrate

1605 Crustaceans, molluscs and other aquatic 259 0 0
invertebrates, prepared or preserved (excl.
smoked)

1604 Prepared or preserved fish; caviar and caviar 3 0 0

substitutes prepared from fish eggs

Kaynak: TradeMap, 2026.

Bilgilendirme amaghdir, yatirim tavsiyesi degildir.
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2.3. Kenya’nin sektorde en fazla ithalat gerceklestirdigi ilk 10 iilke ve Tiirkiye
Tablo 3: Kenya’nin sektorde ithalat yaptigi ilk 10 iilke ve Tiirkiye

Ulke Ithalat Degeri, Bin USD Yiizde Pay1

Diinya 5612 100,00%

1. Norway 1424 25,37%
2. China 1409 25,11%
3. South Korea 565 10,07%
4. Tanzania 417 7,43%
5. Tayvan 261 4,65%
6. Oman 280 4,99%
7. Japan 248 4,42%
8. Madagascar 218 3,88%
9. India 198 3,53%
10. France 93 1,66%
14. Tiirkiye 47 0,84%

Kaynak: TradeMap, 2026.
2.4. Kenya’nin sektorde en fazla ihracat gerceklestirdigi ilk 10 iilke ve Tiirkiye
Tablo 4: Kenya’nin sektorde ihracat yaptigi ilk 10 iilke ve Tiirkiye

Ulke Ihracat Degeri, Bin USD Yiizde Pay1

Diinya 43538 100,00%

1. China 13779 31,65%
2. DR Congo 5776 13,27%
3. Italy 4809 11,05%
4. Netherlands 3784 8,69%
5. Portugal 2884 6,62%
6. Spain 2029 4,66%
7. Hong Kong 2024 4,65%
8. Israel 1730 3,97%
9. Romania 1448 3,33%
10. France 1283 2,95%
42. Tiirkiye 9 0,02%

Kaynak: TradeMap, 2026.
3. Ulke pazarna genel bakis
3.1. Onemli oyuncular

Kenya’da 6zel sirketlerin yapisina baktigimizda, biiylik ve kurumsal sirketlerin ¢ogunlukla
yabanci sermayeli sirketlerden olustugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Su {irlinleri
yetistiriciligi kisith imkanlar ile Hint okyanusunda, bundan biraz daha gelismis yontemlerle ise
Victoria Goliinde tath su ¢ift¢iligi ile yapilmaktadir.

Tath su ¢iftgiliginde Avrupa iilkelerinin varligi bilinmekle beraber tuzlu su ciftciliginde
uzakdogu tilkelerinin agirlig1 goriilmektedir.

Bilgilendirme amaghdir, yatirim tavsiyesi degildir.
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3.2. Tiiketici tercihleri

Kenya’da nispeten diisiik alim giiciine bagli olarak fiyata duyarli bir tiiketici toplulugu
bulunmakta olup yerel su trtnlerine (fiyat avantajindan dolay) talep oldugu gériilmektedir.
Ithal iirtinler ise alim giicii yliksek pazara hitap etmektedir.

3.3. Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

1963 yilinda kurulan ve su an 55 milyonluk niifusu ile Kenya, son birkag yilda ortalama yiizde
5'in lizerinde biiylime oraniyla 6nemli bir ekonomik biiylime kaydetmistir. Kenya’da eyalet
yapist bulunmakta olup 47 eyalet bulunmaktadir. 2024 yil1 itibartyla Gayri Safi Yurti¢i Hasila
(GSYIH) 120 milyar ABD Dolari, kisi basma diisen gelir ise 2.140 ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. Kenya'nin ekonomisi, gerek ¢esit ve gerekse de gelismislik seviyesiyle cogu
Afrika iilkesinden ayrilir. 5,5 milyonluk niifusu ile bagkent Nairobi biiyiiklik ve gelismislik
acisindan ilk sirada yer alirken, Mombasa (1,5 milyon), Kisumu (600 bin), Eldoret (500 bin),
Nakuru (500 bin) diger 6nemli sehirleridir.

Kenya'nin bolgesel ekonomik bloklara tiyeligi, stratejik cografi konumuyla birlestiginde, tilkeyi
300 milyondan fazla niifusla devasa Dogu Afrika Toplulugu (EAC) pazaria ve 600 milyona
yaklasan niifusla Dogu ve Giliney Afrika Ortak Pazarina (COMESA) agilan kapi haline
getirmektedir. Kenya, ayrica son zamanlarda artan bir istahla diinyadan farkl aktorlerle ticaret
anlagmalar1 imzalamaktadir.

Dolayisiyla Kenya gerek igsel gelisimi, gerekse de Sahra alt1 Afrika’nin dogusunda giivenli bir
liman olarak goze carpmaktadir.

3.4. Firma bulma

Kenya piyasasinda alic1 veya igbirlik¢i firma bulmanin en etkin yolu bizzat Kenya’ya gelinerek
mubhataplarla yiiz yiize goriismektir. Karsilikli giiven agisindan eposta veya mesajlasma gibi
yollarin saglikli ytirimedigi gozlemlenmektedir. Bunun i¢i fuarlar, ticaret heyetleri veya pazar
arastirma gibi vesilelerle iilkenin ziyaret edilmesi, potansiyel alicilar ile yiiz yiize goriismeler
yapilmasinda fayda goriinmektedir.

Buna ek olarak ziyaretlerin dncesinde Ticaret Bakanligimizin bilgi talep etme sistemi olan
Miisavire Danisin uygulamasindan potansiyel muhatap sirketlerle alakali sorularin iletilmesi ve
Kenya hakkinda bilgilerin talep edilmesi miimkiindiir (https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

Diger taraftan Ticaret Bakanligimizin sundugu destekler kapsaminda fuarlara, ticaret
heyetlerine katilimlarda veya yurt dis1 pazar aragtirmalar1 gezilerinde desteklerden faydalanmak
miimkiindiir.

3.5. Onemli fuarlar

Kenya'da onemli etkinlikler arasinda Afrika Agri Expo, Agritec Africa, Afmass Food
Manufacturing ve Kenya Tarim Dernegi (ASK) tarafindan diizenlenen ¢esitli etkinlikler vardir.

Ozellike su iiriinlerine yonelik bir fuar olmamakla beraber gida, tarim ve hayvancilik sektdrleri
ile beraber su iiriinleri, destek triinler, liretim ekipmanlarini sergilemek miimkiindiir.

Ayrica sirketlerimizin, Ticaret Bakanligimizin sagladig: fuar desteklerinden faydalanmak i¢in
2025-2026 Yillarinda Destek Kapsamina Alinan Yurtdisi Fuarlar linkinin takip edilerek fuarlar
hakkinda bilgi sahibi olunmasinda ve desteklerden yararlanilmasinda fayda goriilmektedir.

3.6. ihaleler

Biirokratik mekanizmalardaki karmasiklik, yerel iliskilere dayanan bilgi edinme siirecleri ve bu
siireglerin seffafliktan uzak olmasi, kamu ihalelerinde 6zellikle yeni yabanci aktorler igin
dezavantajli bir ortam olusturmaktadir. Diger taraftan, yerel firmalarin yeterince rekabetci

Bilgilendirme amaghdir, yatirim tavsiyesi degildir.
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olamayis, iilkede yabanci firmalar1 kamu ihalelerinde 6ne ¢ikarmaktadir. Ulkede ya da gevre
iilkelerde proje iistlenmis olan ya da lilkede yerlesik bir ofisi bulunan firmalarin kamu
ihalelerinde daha avantajli konumda olduklar1 da gézlemlenmektedir.

Finansmana erisim konusunda sorun yagamayan firmalar ihalelerde 6ne ¢ikabilmektedir. Buna
ek olarak, kamu projelerinde bazi ihalelerin sadece yerel firmalara verildigi, s6z konusu yerel
firmalarin 6zellikle teknik yeterlilik agisindan eksiklerini giderecek yabanci firmalarla isbirligi
arayisinda olduklar1 goriilmektedir.

Kamu ihalelerine iliskin duyurular PPIP (tenders.go.ke) internet adresi lizerinden takip
edilebilmektedir. Buna ek olarak ilgili sektoriine gore, o sektorle alakali Bakanlik veya ilgili
Kamu Idarelerinin web sitelerinden de ihaleler hakkinda bilgi edinilmesi miimkiindir.

Ayrica Kenya eyalet sisteminde, eyaletler de merkezi hiikiimetten bagimsiz ihale agabilmekte
olup tiim eyaletlerin temsil edildigi Council of Governors websitesinden de (Tenders — Council
of Governors) ihalelerin takip edilmesi miimkiindiir.

Ozellikle su iiriinlerine yonelik ihaleler ise Tenders Repository | Kenya Fisheries Service
adresinden takip edilebilir.

3.7. Devlete iiriin satisi

Hiikiimet, kamu kurumlarini desteklemek ve gida bulunabilirligini saglamak amacrtyla tahil, siit
iriinleri, meyve, sebze ve islenmis gidalar da dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli tarim {iriinleri satin
almaktadir.

Kamu Alimlar1 ve Varlik Tasfiyesi Yasasi 2022 (Public Procurement and Asset Disposal
Act) (PPADA) ve Kamu Alimlar1 ve Varlik Tasfiyesi Yonetmeligi, 2020 (Public Procurement
and Asset Disposal Regulations) (PPADR) Kamu alimlari i¢in esas mevzuattir ve Kamu
Alimlar1 Diizenleme Kurumu'nu (PPRA) ve Kamu Alimlari idari inceleme Kurulu'nu (PPARB)
tek yetkili kurumlar olarak atamstir.

Ancak tecriibelerimize gore bu tiir alimlar genelde yerel g¢iftcileri destekleyecek sekilde yerel
sirketlerden yapilmaktadir.

3.8. Kenya’nin, iilkemiz ve diger iilkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlagsmalari

Kenya ile aramizda ekonomik ve ticari anlasma heniiz bulunmamaktadir.

2023 yil1 baglarinda Maliye Bakanligimiz temsilcileri Kenya’ya gelerek Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmasi taslak metninde yalmzca bir madde haricinde mutabakat saglamustir.
Bekleyen bir madde ise Kenya’ nin deniz yetki sinirlarinin tanimlamasina iligkindir.

Ayrica 2014 yilinda Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi da iilkemiz ile
08.04.2014 imzalanmis olup 01.06.2017 / 30083 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasina
ragmen Kenya tarafinda Onaylanarak Resmi Gazetede yayimlanmadigindan dolay1 yiiriirliige
girememistir.

Cok Tarafh Ticaret Sistemi

Kenya, 1 Ocak 1995'ten beri Diinya Ticaret Orgiitii iiyesi ve 5 Subat 1964'ten beri GATT
iiyesidir. En Cok Kayrilan Ulke (MFN) ilkesinden hareketle iiriinlerinin diinya pazarlarmimn
%90"1ndan fazlasina erisimi vardir.

Bolgesel Pazarlar

Kenya cesitli ticari anlagmalara iiyedir ve ticareti gelistirme planlarindan yararlanmaktadir.
Kenya, 300 milyondan fazla niifusuyla Burundi, Ruanda, Uganda, Tanzanya, Giiney Sudan,

Bilgilendirme amaghdir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Demokratik Kongo Cumbhuriyeti ve son olarak Somali’nin de katilimiyla iiye sayis1 8 olan ve
toplam GSY1H’s1 300 milyar dolar1 gecen Dogu Afrika Toplulugu'nun (EAC) bir iiyesidir.

Kenya ayrica 21 iiye sayisi, 800 milyar dolara yaklasan GSYIH’siyla ve 600 milyonluk
niifusuyla Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari'nin (COMESA) bir tiyesidir.

Afrika Biiviime ve Firsat Yasasi

Afrika Bliylime ve Firsat Yasasi (African Growth and Opportunity Act) kapsaminda, Sahra alt1
Afrika tlkeleri, Genellestirilmis Tercihler Sisteminin diginda birakilan 1800 ek iiriin yelpazesi
icin Sahra Alt1 Afrika iilkeleri menseli olmak kaydiyla Amerika Birlesik Devletleri'ne glimriik
vergisiz erisimden yararlanmaktadir. Kenya da bu yasa kapsaminda yer alan iilkelerdendir.

AB-OACPS Ortaklik Anlasmasi

Bu ortaklik anlagmasi, AB'nin 79 iilkeyle iliskilerinin yeni yasal g¢ercevesi olarak hizmet
etmektedir. The Organisation of African, Caribbean and Pacific States iilkelerine 47 Afrika, 16
Karayip, 15 Pasifik iilkesi ve Maldivler Cumhuriyeti dahildir. Anlasma, AB ve ACP iilkelerinin
kiiresel zorluklarla birlikte basa ¢ikma kapasitelerini giiclendirmeyi amacglamaktadir. Bu
anlagsma kapsaminda AB, tim ACP diilkeleri ile Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi (EPA)
imzalamay1 hedeflemektedir.

AB-Kenva Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (EPA)

AB ile Kenya arasinda 18 Aralik 2023 tarihinde imzalanan AB-Kenya Ekonomik Ortaklik
Anlagmasi (EPA) 1 Temmuz 2024 tarihinde yiiriirliige girmistir.

ikili Anlasmalar

Kenya, agagidaki iilkelerle ikili ticaret anlagsmalart imzalamistir (Kenya - Trade Agreements |
Privacy Shield):

Arjantin, Banglades, Nijerya, Bulgaristan, Cin, Komorlar, Kongo (DRC), Cibuti, Misir,
Macaristan, Hindistan, Irak, Lesotho, Liberya, Hollanda, Pakistan, Polonya, Romanya, Rusya,
Ruanda, Somali, Giiney Kore, Svaziland, Tanzanya, Tayland, Zambiya ve Zimbabve.

Birkag iilkeyle de anlagsma miizakereleri devam etmektedir:

Belarus, Cek Cumhuriyeti, Etiyopya, Eritre, Iran, Kazakistan, Mauritius, Mozambik ve Giiney
Afrika.

3.8.1. Dogu Afrika Birligi

Dogu Afrika Birligi (East African Community - EAC) Burundi, Kenya, Ruanda, Tanzanya,
Uganda, Gliney Sudan, Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve Somali'den olusmaktadir. Y onetim
merkezi Tanzanya’nin Arusha sehridir. Kenya’nin tiyeligi, 300 milyon niifuslu ve 300 milyar
dolarlik GSYIH'li tek bir pazarin pargast olmak anlamina gelmektedir.

EAC pazarmin bir iiyesi olarak, bir EAC
iilkesinde iiretilen ve baska bir iilkede satilan
tim mallar, iiye {lkeler arasinda higbir
gimriik tarifesi olmamasi1 nedeniyle yerel

O0— South Sudan

Uganda —© . . . . v e . .
. W olarak iiretilmis gibi muamele goriir. Ticaretin
DR Congo ~ ©—Rwanda oniindeki tarife dig1 engeller de kaldirilmistir.
O i . . . . . .« .
oKinshasa i Aynui iiye tilkeler, hammaddelerin Giretimini ve
Tanzania —o islenmesini tesvik etmek amaciyla EAC'ye

giren mallar i¢in ortak bir giimriik tarifesi
uygulamaktadir. Bu program kapsaminda,
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hammaddeler glimriikk vergisiz, ara mallar ylizde 10 ve mamul mallar ylizde 25
vergilendirilmektedir.

Dogu Afrika Birligi nezdinde uygulanan giimriik vergilerini gosteren (EAC Common External
Tariff) giincel tam listeye https://kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-2022-VERSION-
30TH-JUNE-Fn.pdf linkinden ulasilabilir.

Degerlendirilen gelecek adimlar arasinda bir parasal birlik ve bir siyasi federasyon yer
almaktadir.

~ 3.8.2. Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari
A . (COMESA)

COMESA (Common Market for Eastern and
Finisia Southern Africa), 800 milyar dolarlik milli hasilast,
320 milyar dolarlik kiiresel dis ticareti, 12 milyon
km? yiizolgiimii, 600 milyona yaklasan niifusu
kapsayan 21 iiye devleti ile Afrika'nin neredeyse
ticte ikisine sirayet eden ortak pazar yeri
olusturmaktadir. Bolge menseli mallar i¢in nicel ve
tarife dis1 engellerin nihai olarak kaldirilmasi ile
yakin gelecekte bir giimriik birligi
planlanmaktadir. ~ Ortak  dis  tarifeler de
ongoriilmektedir. Hem COMESA'ya hem de EAC
tek pazarina iiye olan bazi lilkelerin getirdigi teknik
ve yasal zorluklar g6z Oniine alindiginda,
COMESA  birliginin  kosullarinin ~ EAC'nin
kosullartyla uyumlu hale getirilmesi muhtemeldir.

Libya Egypt

Uye iilkeleri sunlardir: Burundi, Komorlar,
Demokratik Kongo Cumbhuriyeti, Cibuti, Misir,
Eritre, Etiyopya, Kenya, Libya, Madagaskar,
Malavi, Mauritius, Ruanda, Seyseller, Somali,
Sudan, Svaziland, Tunus, Uganda, Zambiya, Zimbabve.

3.9. Standartlar

| I Low.income
Lowes-middie-income
Upper-middie-income
“- High-income
0 500 1000

2000 Kitometers

Ulkede standartlar1 belirleyen ve g¢esitli diizeylerde standartlara uygunlugu gdsteren
belgelendirmeler yapan kurulus Kenya Bureau of Standards’dir (KEBS). Ayrntilar i¢in
https://www.kebs.org web sitesi kontrol edilebilir.

Kenya piyasasina arz edilecek ithal {iriinler, sevkiyat dncesi mense iilkesinde KEBS tarafindan
yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan {irlin glivenligi ve belirli kalite standartlar1 agisindan
denetlenmektedir. Denetimlerin bagarili sonug¢lanmast halinde durumu tevsik eden bir uygunluk
belgesi (certificate of conformity) hazirlanarak ihracatgiya teslim edilmekte ve bu iirlinler
Kenya giimriiglinden ancak uygunluk belgesinin ibraz edilmesiyle gecirilebilmektedir.

KEBS yetkilendirilmis kuruluglarin belirlenmesi i¢in ihaleye ¢ikmakta ve bu kuruluslar1 diinya
genelinde tayin ettigi 19 bdlge bazinda yetkilendirmektedir. Ulkemizin de iginde bulundugu
Akdeniz bolgesinde s6z konusu denetimleri yapmaya tek yetkili kurulus SGS’dir. Ayrintilar
i¢in https://www.sgs.com.tr web sitesi takip edilebilir.

3.10. Zorunlu belgeler

Kenya'da ithal iriinler sevk Oncesi incelemeye tabi olup KEBS tarafindan s6z konusu
denetimleri yapmak iizere yetkilendirilmis SGS’nin diizenledigi uygunluk belgesi (Certificate
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of Conformity) bircok iirlinde zorunludur. 2023 yilinda KEBS tarafindan yayimlanan PVOC
PROGRAM OPERATIONS MANUAL (PVOC-MANUAL vli3.pdf (kebs.org)) konuya
ayrintili agiklama getirmektedir.

3.11. ithalat izinleri

Kenya Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin web sitesinde Ticaret Rehberine yer verilmis olup
TRADE GUIDES ithalat-ihracat sartlar1 kontrol edilebilir. Kenya Fishery Service’in de web
sitesini Import/Export | Kenya Fisheries Service incelemekte fayda vardir. Konu Ozetle ise
asagidaki tabloda yer aldig1 gibidir.

= 0301 — 0302: Fish Live, fresh, or chilled Ministry of Agriculture and Livestock
Development — Fisheries Department
= 0306: Crustaceans, whether in shell or

not, live, fresh, or chilled e Import Permit
e Local CoC (ihracat iilkesinden CoC
= 0307: Molluscs, whether in shell or olmadan gelen {iriinler igin)
not, live, fresh or chilled e Import Standardization Mark (ISM) Permit

(Yerel piyasada satilacak tiriinler i¢in)
= 0308: Other aquatic invertebrates

* 0511.91.10: Fish eggs
3.12. Etiketleme ve ambalajlama

Onceden paketlenmis iiriinlerin ithalat: metrik agirlik veya metrik siv1 dlgiisii ile satilmalidir.
Agirliklar ve dlgii gostergeleri metrik formda olmali veya hem metrik hem de ingiliz 6l¢ii
birimlerine uygun birimleri (6r. ABD standard1) gostermelidir.

Ithal edilen iiriinlerin ambalajlarmin tiim etiketleri ingilizce ve/veya Kiswahili dilinde
olmalidir. Paketlenmis triinler (gida maddeleri, kimyasallar, kozmetikler ve benzeri iiriinler
gibi) parti numaralarin1 ve son kullanma tarihlerini ve/veya tiretim tarihlerini belirtmelidir.
Siirli raf omriine sahip tiim ithalatlar (gida trtinleri) Kenya'ya beklenen varis tarthinden
itibaren %75'ten fazla raf dmriine sahip olmalidir. Gida dis1 iirtinler i¢in gereken asgari raf dmrii
%50'dir.

Ayrmtili bilgi i¢in; baz1 6zellik arz eden triinler i¢in Standartlar Kanunu uyarinca hazirlanan
asagidaki tebligler incelenebilir.

e Agquaculture - Catfish - Sustainability and eco-labelling — Requirements

e Canned finfish — Specification

e (Code of practice for the handling, processing, storage and distribution of molluscan
shellfish.

e Compounded catfish feeds- Specification Part 1: Complete feed

e Compounded fish feed-Specification-Part 1: Tilapia and catfish feeds.

e Dried and salted dried fish and fish products-Specification.

Standart tebliglerinin daha fazlasina Kenya Bureau of Standards KEBS WEBSTORE linkinden
ulasilabilir.

Bilgilendirme amaghdir, yatirim tavsiyesi degildir.


https://www.kebs.org/wp-content/uploads/2023/11/PVOC-MANUAL_v13.pdf
https://kilimo.go.ke/trade-guides/
https://kefs.go.ke/importexport
https://webstore.kebs.org/

NAIROBI TICARET MUSAVIRLIGi

3.13. Lojistik
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Kenya’nin ve hatta Dogu Afrika’nin Hint
Okyanusuna agilan en biiyiikk limant Mombasa
limanidir. Her tiirlii tonajda geminin yanasmasina
imkan verecek kapasiteye sahiptir. Ikinci limani
ise heniiz kullanim1 ¢ok yaygin olmayan Lamu
Limanidir. Ulkemizden yiiklenen agir ve hacimli
esyalarin Kenya’ya ulasimi c¢ogunlukla deniz
yolu ile saglanmakta olup Siiveys Kanalini ve
Kizil Denizi asan gemiler Hint Okyanusuna

ulagsmasinin  ardindan Mombasa limanina
gelmektedir.

Eritren %‘ Yemen

M“\\.j;fonen“ ° .

iy Tastyic1 sirket bulmakta zorluk bulunmamakta
olup her tirden irili ufakli bir¢ok konteyner

Ethiopia &
tasima sirketi Mombasa’ya yanagsmaktadir.

Indian Ocean o

Yiiklerin Kenya’ya ulagsmasinda uzun yillardan
beri sikinti olan gemi kacirma ve fidye isteme
seklinde yiiriitilen korsanlik problemi ve son
oo ... giinlerde Yemenli bazi gruplarin Kizildeniz’de

yiik tagityan gemilere yaptiklari saldirilar maalesef
Kenya’ya gemi trafigini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’den Kenya’ya gelen ytikler,
Kizildeniz’deki sorun baslamadan once 30-45 giin arasinda 40 ft konteyner 3-4 bin USD’a
gelmekteyken, Kizildeniz sorunu ile beraber rota siklikla Giiney Afrika Umit Burnu’nu
dolasarak 80-90 giinde gelme yOniinde kaymis ve fiyatlar 9-10 bin USD’yi bulmustur. (By the
numbers: How conflict in the Red Sea disrupts global trade — POLITICO). Baz1 tagima sirketleri
halen Kizildeniz’i kullanmaya da devam etmektedir. Zaman ve fiyat yoniinden alternatif
konteyner tagima firmalarini kontrol etmekte fayda vardir.

Tanzania

3.14. Dagitim kanallar ve perakende satislar

Kenya’da satiglar biiyilk oranda konvansiyonel magazalarda gerceklesmekte, c¢evrimici
aligveris imkan ve aligkanlig1 heniiz gelismektedir. Biiyiik perakendecilerin alimlarini az sayida
toptanc1 vasitasiyla gergeklestirdigi  gdézlemlenmektedir. Lojistik  kisitlar  ve altyapi
yetersizlikleri perakende sektoriinii olumsuz olarak etkilemektedir. Nairobi ve Mombasa gibi
bliyiik sehirler disindaki yerlere ulasabilmek icin 1yi bir distribiitér ag1 kurulmalidir. Fiyata
duyarl olan pazarda maliyetlerin asgari diizeyde tutulmasi satislar1 etkileyecektir.

Acente

Kenya'da, Kenya'ya ihracat yapan yabanci sirketlerin yerel bir acente veya distribiitor
bulundurmasini gerektiren higbir yasa veya politika yoktur. Ancak, bir Tiirk sirketinin Kenya'da
ikamet eden bir acente veya distribiitdr bulundurmasi siddetle tavsiye edilir. Thrag edilecek iiriin
servis gerektiriyorsa, kalifiye servis personeli ve makul miktarda yedek par¢a saglanmalidir.
Bir acente, distribiitor veya ortak bulmak i¢in, Kenya’da gerceklesen fuarlara katilim, sirketler
ile yiiz ylize temas anlaminda faydali olacaktir. Diger taraftan yurt dis1 pazar arastirmasi
kapsaminda bireysel ziyaretler yapilmasi da faydali olacaktir. Bunlara ek olarak her zaman
Ticaret Miisavirliginden destek alinmas1 miimkiindiir ve tavsiye edilir.

Franchise
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Tiirk firmalarimizca Kenya’da az da olsa franchise verilerek calisan sirketlerimiz mevcuttur.
Franchise isletme modeli de acente isletme modeli kisminda bahsedilenler ile benzerlik
gostermektedir.

Franchisingin Oniindeki temel engeller ise; fikri miilkiyetin korunmasi, gerekli kalite
standartlarini karsilayan yerel tedarik eksikligi, franchise sozlesmesinin sik sik ihlal edilmesi
ve franchise alanlarin taahhiit eksikligi, smirli miisteri taban1 ve genel olarak franchising
konseptinin anlasilmamasi olarak sayilabilir.

3.15. E-Ticaret

UNCTAD (2022) Kenya eTrade Readiness Assessment raporuna gore; Kenya devletinin son
otuz yilda yaptig1 yatirimlar sayesinde Kenya saglam bir dijital altyapiya sahip olmustur.
Ulkede e-ticaretin bilyiimesinin kritik kolaylastiric1 faktdrleri; internet kullaniminin artmas,
dijital cihazlarin kullanim1 ve mobil para yenilikleridir. Bu kapsamda Kenya, 2022'de toplam
gelirlerin 3,6 milyar ABD dolarina ulagmasi beklenen Afrika kitasinda e-ticarette Nijerya ve
Giiney Afrika ile birlikte liderler arasindadir. Bununla beraber e-ticaretin mevzuat alt yapisi
zayi1f olup, giliclendirilmesi yoniinde piyasada yaygin goriis hakimdir.

Kenya, dort uluslararasi havaalani, kapsamli bir karayolu ve demiryolu ag1 ve iki modern derin
deniz liman1 da dahil olmak {izere nispeten iyi gelismis ulagim ve lojistik altyapisina sahiptir.
Ayrica, i¢ pazarina hizmet eden birkag¢ ulusal ve uluslararasi kargo firmasi da vardir. Ancak,
fiziksel adresleme sistemlerinin olmamasi, yogun yol tikaniklig1, daha kiiciik lojistik sirketleri
arasinda takip ve izleme yeteneklerinin eksikligi ve Kenya'nin bazi bolgelerindeki zayif
karayolu altyapisi, lilkedeki e-ticaret i¢in kritik zorluklardir.

Kenya, mobil para inovasyonunda kita lideridir. Afrika'nin 6nde gelen mobil para transfer
hizmeti olan ve 50 milyondan fazla aktif kullaniciya sahip M-Pesa'nin evidir. Sonug olarak,
mobil para e-ticaret i¢in en yaygin 6deme yontemidir.

E-Ticarette ise en sik kullanilan sirket Jumia Kenya’dir. Ayrica Kilimall, Jiji de siklikla
kullanilmaktadir.

3.16. Reklam ve pazarlama

Tarimsal pazarlama, tarim sektoriiniin iiretkenligini kisitlayan énemli zorluklardan biri olarak
tanimlanmaktadir. Kirsal pazarlarin iyilestirilmesine yonelik tiim ¢abalar; temel altyap1 ve
tirtinlerin giivenli bir sekilde islenmesi i¢in tesislerle daha saglikli bir ortam saglayarak gida
giivenligini giliclendirmeye; taze {lriinlerin ve besin degerlerinin korunmasina ve uygun
barmaklarin, depolama alanlarinin ve su tesislerinin saglanmasina; uygun egitimlerin
saglanmas1 yoluyla yetistirme ve pazarlama faaliyetlerinin iyilestirilmesine; tiim paydaslarin
pazar yonetiminde temsil edilmesinin saglanmasina; kadinlarin, genglerin ve engelli kisilerin
katilimlarin1 ve pazar tesislerine erisimlerini kolaylastirarak dislanma riskinin azaltilmasina
thtiyaci vardir.

Ulkede en yaygin kullanilan geleneksel reklam bigimleri basili yayn, radyo ve televizyondur.
Ancak Hiikiimet de dahil olmak iizere cogu sirket ve kurulus artik internet {izerinden ve sosyal
medya platformlar1 araciligiyla yeni reklamcilik ydntemlerini de benimsemektedir. Uriin
sikayetleri de artik ¢esitli sosyal medya platformlar araciligiyla kolayca bildirilebilmektedir.
Sirketler miisterilerine daha kolay ulagsmak i¢in giderek daha fazla web sayfasi kurmakta ve
sosyal medya hesaplar1 olusturmaktadirlar.

Diger taraftan, pazarda Tiirk mallarinin imaj1 oldukca olumludur. Tiirk mali ve markalarinin
piyasada gorlniirliigiiniin artirllmasinin ve fiyat-kalite dengesine vurgu yapan bir pazarlama
stratejisinin satiglar1 olumlu yonde etkileyecegi degerlendirilmektedir.
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3.17. is yapma kolayhgy, is Kiiltiirii, 6zel giinler, bayramlar

Kenyali is insanlari, 6zellikle iistlerle etkilesimlerde resmiyete onem verir. Unvanlar yaygin
olarak kullanilir ve birine adiyla hitap etmek, yakin bir ¢aligma iligkisi kurulmadig: siirece
saygisizlik olarak goriilebilir. Kenya'daki isyeri iletisimi dolayli olma egilimindedir. Dogrudan
yiizlesme, ozellikle tstlere karsi, genellikle saygisizlik olarak goriiliir.

Calisanlar, beden dili, yumusatilmis ifadeler veya sakalar yoluyla anlagsmazliklarin1 veya
endiselerini gizlice iletebilirler. Ornegin, bir talebe dogrudan "hayir" demek yerine, biri "bu zor
olabilir" gibi ifadeler kullanabilir veya alternatif ¢oziimler onerebilir.

Toplantilar genellikle agik giindemler ve belirlenmis konugsmacilar i¢eren yapilandirilmis bir
formati takip eder. S6z kesmek veya sira dis1 konusmak kaba olarak goriilebilir. Kenyalilar,
uyum saglamak ve havayr yumusatmak i¢in mizah kullanirlar. Ancak, istemeden
glicendirmekten kaginmak i¢in kiiltiirel niianslara dikkat etmek gerekir.

Durus, jestler ve goz temasi, hepsi anlam ifade eder. Goz temasini siirdirmek saygiy1
gosterirken, kipirdanmak veya baska yere bakmak rahatsizlik veya anlagmazlik belirtisi olabilir.
Uyum ve giliven olusturmak esastir. Kenyalilar kisisel baglantilara deger verir ve ayrintilara
dalmadan 6nce giiven olusturmak i¢in zaman ayirabilirler.

Kazan-Kazan yaklasimi, ortak zemin ve yaratici ¢dztimler belirleyerek karsilikli olarak faydali
¢oziimler bulmaya odaklanirken, uzun vadeli iligkileri tesvik eder ve Kenya is diinyasinda
giderek daha fazla tercih edilmektedir.

Dakiklik giderek daha fazla deger goriirken, zaman yonetimine esnek bir yaklasim yaygindir.
Goriisme saatine bir siire ge¢ gelinmesi Kenyalilar i¢in normaldir.

Kenya'da ¢esitli resmi tatiller, bolgesel kutlamalar ve dini kutlamalar yil boyunca is
operasyonlarini etkileyebilir. Bu kiiltiirel ve yasal belirtegleri anlamak, sorunsuz planlama ve
verimli zamanlama i¢in cok 6nemlidir. Kenya, Calisma Yasasi tarafindan zorunlu kilinan, resmi
tatiller olarak da bilinen bir dizi ulusal tatile uymaktadir.

Bazi 6nemli resmi tatiller (2026 icin)

Tarih Tatil

1 Ocak Yilbasi

11 Subat Moi Anma Giinii

20 Mart Ramazan Bayrami

3 Nisan Paskalya Cumasi

6 Nisan Paskalya Pazartesi

1 May1s [s¢i Bayram

27 Mayis Kurban Bayrami

1 Haziran Madaraka Giinii

10 Ekim Mazingira Giinii

20 Ekim Mashujaa Glinii

24 Ekim Diwali (Hindu Bayrami)
12 Aralik Jamhuri Day (Milli Giin)
25 — 26 Aralik Noel

Resmi tatiller ve biiylik kutlamalar Kenya'daki ¢aligma programlarin1 6nemli dlgiide etkiler.
Isletmeler genellikle bu giinlerde ¢alisma saatlerini ayarlar veya tamamen kapatir. Ozellikle
Noeli i¢ine alan Aralik ay1 ikinci haftasindan itibaren neredeyse Ocak ayinin ilk haftasina kadar
tatil yapmak ve yillik izin kullanmak genel kabul gormiis bir aligkanliktir. Bu tatilleri
planlamaniza dahil etmeniz ve program ayarlamalarini buna gére yapmaniz tavsiye edilir.
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Mesai saatleri 08.00-17.00 ya da 09.00-18.00 olarak uygulanmakta, Cumartesi ve Pazar giinleri
hafta sonu tatili yapilmaktadir. Yerel saat y1l boyunca Tiirkiye ile aynidir.

3.18. ithalat vergileri
3.18.1. Giimriik Vergisi

Gerek 03’ilincii fasil gerekse de 16°nc1 fasilda yer alan su triinleri i¢in giimriik vergisi %25
oldugu goriilmektedir. Ayrintilara ulasmak i¢cin EAC-CET-2022-VERSION-30TH-JUNE-
Fn.pdf linkte verilen tarife cetvelinin incelenmesinde fayda goriilmektedir.

3.18.2. KDV

KDV Kanununa gére KDV’den muaf esyalar ile birlikte % 0 ve % 16 KDV Orani uygulamasi
mevecuttur. Islenmemis tarim {iriinleri ve tarim hizmetleri genellikle KDV'den muaftir.

Hayvan yemlerinin iiretiminde kullanilan hammaddler, 03 fasildaki baliklar ve kabuklular,
yumusakealar ve diger sucul omurgasizlar ve 0511.91.10 tarife numarali balik yumurtalari
KDV’den muaftir

Tim listeye linkteki KDV Kanunu eklerinden ValueAddedTax_ ActNo350f2013.pdf
ulasilabilir.

Bunlarin haricindeki diger her tiirlii mal ve hizmet arz1 genel oran olan % 16 KDV’ye tabidir.
3.18.3. Diger vergiler

Bunlarin haricinde CIF iizerinden Import Decleration Form (IDF) 3,5% ve Railway
Development Levy (RDL) 2% ek ytikler uygulanmaktadir.

Bunlara ek olarak ayrica Merchant Superintendent Shipping Levy (MSS) adi altinda deniz
limanlarindan esya getirilmesi halinde uygulanan bir vergi vardir. Ulusal denizcilik islemlerinin
ulusal mevzuat ve uluslararasi denizcilik s6zlesmeleri dogrultusunda gozetimi, koordinasyonu
ve diizenlenmesi gorevinin ifas1 karsiliginda alinir.

e 20 ft konteyner i¢in gross metric ton basina 1.5 USD
e 40 ft konteyner icin gross metric ton basina 1.75 USD
Uygulanmaktadir.
3.19. Odeme sekilleri

Kenya’da alinan mallarin karsiliginda 6demelerin geciktirilmesi, hi¢ 6deme yapilmamasi,
mallarin limandan c¢ekilmesinde gecikme nedeniyle demoraja sebep olunmasi veya
dolandiricilik vakalar ile siklikla karsilasilmaktadir. Bu sebepledir ki ihracatta mutlaka pesin
veya akreditifli ¢alisilmasi tavsiye edilmektedir.

Diger taraftan ihracatta CIF teslim ¢alisilan durumlarda, alicinin mali limandan ge¢ ¢ekmesi
nedeniyle demoraja sebep olundugu, teslim seklinin CIF olmasindan dolay1 da demorajin kime
yuklenecegi konusunda anlagsmazliklarin yasandigi, tasiyict sirketlerin siklikla malin
gondericisine demoraj1 yansitmaya c¢alistig1 tecriibe edilmektedir.

3.20. Tarife dis1 engeller

Kenya’nin ithal {iriinler i¢in uyguladig1 prosediirlerin ihracat¢ilarimiz agisindan teknik engel
olusturmadig1 degerlendirilmekle birlikte, sevk dncesi inceleme siireglerinin uzun siirebilmesi
zaman zaman sikayetlere konu olmaktadir. Ote yandan, s6z konusu uygulama biitiin iilkelerin
ithrag iirlinlerini kapsamakta, her iilke ihracatgilar1 i¢in benzer siirecler yasanmaktadir.
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Kenya, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazar1 (COMESA) gibi
bolgesel entegrasyona yonelik uluslararasi kuruluslarin iiyesidir. Ulke, bu kapsamda birgok
diger Afrika iilkesiyle tercihli ya da glimriik vergisiz ticaret yapmakta, diger iiye iilkelerden
ihracatcilar pazara giriste avantajli konuma gelebilmektedir. Buna ek olarak Kenya’yla ticari
iligkileri daha gelismis olan 6zellikle Cin ve Hindistan gibi iilkelerin {ilkede kurmus oldugu
iliskiler agiyla kendilerine avantaj saglayabildigi gézlemlenmektedir.

Kenya’'nin {iirlin giivenligi ve denetimi uygulamalarindan kaynaklanabilecek sorunlarla
karsilagilmamasi i¢in ihracat oncesinde ilgili kurumlarla irtibat kurulmasi miimkiindiir. Bu
konuda Kenya Trade Network Agency (KenTrade — Trade Made Simple) sitesinin ve bu sitenin
altinda faaliyet gosteren Info Trade Kenya (InfoTradeKenya) sitesinin incelenmesi ve takibi
faydali olacaktir. Bolge 6zelinde tecriibesi bulunan kargo firmalariyla ¢alisilmast muhtemel
sorunlarin ¢6ziimiinii kolaylastirabildigi gibi, Ticaret Miisavirligimize danisilmasi halinde de
gerekli bilgilendirme ve yonlendirme ihracat¢ilarimiza saglanmaktadir.

4. Firsatlar ve tehditler

Kenya, Dogu Afrika'da 6nemli bir pazar olmaya devam edecektir. Kenya'nin biiyiik ve hizla
biiyliyen niifusu, gerek Afrika gerekse de Sahra alt1 Afrika iilkeleri arasinda karsilagtirmali
refah1 ve Dogu Afrika ulasim ve finans merkezi olarak rolii, pazar firsatlar1 yaratmaktadir.
Koronaviriis salgini nedeniyle 2020'de goriilen bir durgunlugun ardindan, devam eden yillarda
giicli bir sekilde toparlanmis olup 2025-27'de ortalama %5,6'lik bir toparlanma
beklenmektedir. Genis bant internetin, e-ticaretin ve mobil para platformlarinin yayginlagsmasi
biliylimeye yardimer olacaktir. Yurt ici riskler arasinda kuraklik ve giivensizlik yer alirken,
kiiresel riskler arasinda ABD-Cin gerginligi, devam eden Rusya-Ukrayna savasinin belirsiz
sonucu, komsulardan Somali’de devam eden El-Sebab teror orgiitiiniin varligi, Somali’den
ayrilan Somaliland 6zelinde komsu {ilkeler ile yasanan gerginlikler sayilabilir.

Kenya’nin i¢inde yer aldigi, DRC ve Somali’nin de katilimiyla sekiz tiyeli bolgesel gii¢ olan
Dogu Afrika Toplulugu (EAC) i¢indeki isbirligi ve dayanisma nedeniyle pazar firsatlari
artacaktir. Mal, hizmet, sermaye ve isglicii akislarindaki kisitlamalarin kademeli olarak
azaltilmasi, EAC'deki Kenyali firmalar ve Kenya'daki daha biiyiik bir pazara ulagabilecek
yabanci yatirimcilar i¢in yeni firsatlar yaratacaktir. Kenya ayrica yeni kurulan Afrika Kita
Serbest Ticaret Alani'ndan (AfCFTA) faydalanmak i¢in iyi bir konumdadir, ancak ayrmtilarin
kesinlestirilmesi ve anlasmanin uygulanmasi birkag y1l stirecektir.

Diger taraftan, Transparency International'in 2024 Kiiresel Yolsuzluk Algis1 Endeksi'ne gore
(Kenya - Transparency.org) Kenya, 100 puan iizerinden 30 puan ile 180 {ilke arasinda 130.
sirada yer almaktadir (180. en yolsuz iilke). Ozellikle arazi islemlerinde ve biiyiik hiikiimet
sozlesmelerinde yolsuzluk iddialar1 devam etmektedir.

Kenya'nin kamu sektorii harcamalari, artan kamu borcundan olumsuz etkilenmektedir.
Economist Intelligence Unit (EIU) Ulke Risk Raporuna gére, Kenya'nin risk degerlendirmesi,
genis bir biitce agig1 ve dis bor¢ ddeme maliyetinin artmasi riskler olusturdugu i¢in CCC
seviyesinde kalmaya devam etmektedir. Kenya'nin GSYIH’ye oranla dis borg yiikii, 2023'de
%70’lere ylikselmistir.

4.1. Ulkemiz agisindan firsatlar

Su anda Kenya'min su iiriinleri yetistiriciligi sektorii gelenekselden modern su iiriinleri
yetistiriciligi sistemlerine dogru evrim ge¢irmektedir. Ancak sektoriin asagidaki kisitlamalar
nedeniyle tam potansiyeline ulasamadigi1 gozlemlenmektedir:

* Yeterli miktarda kolayca bulunabilen ve uygun fiyath kaliteli balik yavrusu (parmak
balik) bulunmamasi;
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* Yeterli miktarda yiiksek kaliteli ve uygun fiyatli balik yemi bulunmamast;

« Ozellikle kirsal iireticiler i¢in yetersiz destekleyici altyapi, drnegin balik yetistirme
kulugkahaneleri, balik yemi endiistrileri, balik pazarlama sistemleri;

* Su iirlinleri yetistiriciligi sektorii i¢in yetersiz biitce tahsisi;
* Zay1f arastirma-yayim-¢iftci baglantilari;

* Balik yetistiriciligi teknolojilerinin, yeniliklerinin ve yonetim uygulamalarinin yavas
benimsenme orani;

* Balik yetistiricileri i¢in iyi kredi olanaklar1 ve programlariin eksikligi;

* Hirsizlar ve yirticilar tarafindan havuzlarda ve kafeslerde baliklarin giivenliginin ve
emniyetinin yetersiz olmast;

» Ozellikle ciftlik personeli agisindan bilgi ve beceri eksikligi;

 Ayrica, balik yemi ve tohum sertifikasyonu i¢in politika ve yasal cergeve ve balik
tohumu tretimi, tedariki ve kalitesine uyumu izleme mekanizmalar1 eksikligi.

Su drlinleri yetistiriciligi sektoriiniin  hizli bir doniiglimiinii saglamak i¢in, modern
teknolojilerin, yeniliklerin ve yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Teknolojileri ve yeniliklerinden bazilari sunlardir:

model su parklarinin gelistirilmesi,

goller ve rezervuarlarda yiiksek yogunluklu yogun {iretim kafesleri,
yogun devridaimli su iiriinleri yetistirme sistemleri,

tank tabanli sistemler,

Ozellikle kuru arazi su iiriinleri yetistiriciliginde faydali olan Devridaimli Su Uriinleri
Yetistirme Sistemleri, Biyoflok ve Perifiton Teknolojisi (daha az yem kullanan), daha iyi balik
tiretimi i¢in benimsenebilecek modern yeniliklerdir.

Yavru balik ve balik yemlerine olan artan talep ile, ciftciler ve kulugkahane isletmecileri
tarafindan yonetilen kiiciik Olgekli isletmeler, su iiriinleri yetistiriciligi sektoriine tedarik
saglamak i¢in balik yemi ve yavru balik {iretimine katilma firsatina sahiptir.

Temel balik havuzu bakimi konusunda yeterli egitimle, balik ¢ift¢ileri bu temel zorluklarin
iistesinden kendileri gelebilirler. Su firlinleri yetistiriciliginde 6zel beceriler konusunda
yetkinlige dayali egitime ihtiyag vardir.

Kafes yetistiriciliginin yayginlagsmasi, yatirimcilarin is kurmalan i¢in de biiylik bir firsat
sunmaktadir; 6rnegin kafes aksesuarlari satan su triinleri diikkanlar1 kurmak ve kafes yapimi
teknolojisi ve yonetimi konusunda danismanlik hizmeti sunmak firsat olarak goriilmelidir.

4.1.1. Yem zorluklar ve firsatlari

Kenya yem endiistrisi yavas yavas ilerlemeye baslamistir. Ancak, yiikselen yem fiyatlari,
hammaddelerin bulunmamasi, yem formiilasyonu ve iiretiminde uzmanlik eksikligi, kalite ve
standartlara uyum konusunda izleme ve degerlendirme eksikligi gibi bir dizi zorluk ve kisitlama
ile kars1 karsiyadir. Kenya Istatistik Ofisi verilerine gdre mevcut su iiriinleri yetistiriciligi y1llik
15.120 metrik ton (MT) seviyesindedir.

Varsayilan yem doniistim orami1 2 ile, Kenya'daki yaklasik yillik balik yemi talebi 30.000
MT'dir. Kenya'da su iiriinleri yemi talebinin, daha fazla yatirimeinin su tirlinleri yetistiriciligini
yogunlastirmasiyla daha da artmasi1 beklenmektedir. Bu, yem iireticileri ve yatirimcilar i¢in iyi
bir firsattir.
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4.1.2. Yem maliyeti

Balik yemi, balik yetistirme isletmesinde iiretim maliyetinin en az %6011 olusturmaktadir.
Yem maliyeti, Kenya'daki kii¢iik ve biiyiik 6lcekli balik ciftcilerinin karsilagtigi en biiytik
zorluktur. Kenya'da kaliteli su iirlinleri yemi igin yeterli yem iiretim tesisinin olmamasi,
Kenya'daki balik ¢ift¢ileri arasinda kaliteli yeme olan talebin artmasina katkida bulunmaktadir.
Kenya'daki az sayidaki balik yemi iireticisi, hammaddelerin yiliksek maliyeti nedeniyle nihai
{iriniin kalitesini tehlikeye atmaktadir. Ulkeye ithal edilen kaliteli yemler pahalidir ve kiigiik
Olgekli ¢iftciler tarafindan karsilanamaz.

4.1.3. Egitimli personel eksikligi

Su iirlinleri beslenmesi, yem formiilasyonu ve isleme ve makine operatorleri alanlarinda
egitimli personel eksikligi, Kenya'daki su iiriinleri yem endiistrisi i¢in de biiyiik bir zorluktur.

4.1.4. Yem hammaddelerinin eksikligi

Yeterli kalitede yem iiretimi, yem maddelerinin ve hammaddelerin bulunabilirligini gerektirir.
Su anda Kenya'da su liriinleri yem tiretiminde protein kaynagi Omena ve tatli su karidesidir.
Tatli su karidesi tiretimindeki mevsimsellik, su irlinleri yeminin tutarli tiretimi i¢in biiytlik bir
darbogaz haline gelmektedir. Mevcut hammadde iiretim seviyesi, hem su friinleri yem
endistrisinin ihtiyaclarin1 karsilamamaktadir hem de ikame olarak kullanilabilecek geleneksel
olmayan hammaddelerin ticari miktar1 ve yerel bulunabilirligi sinirhdir.

4.1.5. Dogu Afrika yem standardinin gelistirilmesi

Kaliteli yem temini, Kenya'da siirdiiriilebilir su iirlinleri yetistiriciligi i¢in bir 6n kosuldur. Dogu
Afrika yem standardinin (DRAFT EAST AFRICAN STANDARD 973 compounded fish feeds)
nihai taslagi gelistirilmis ve yem iiretiminde kilavuz olarak kullanilmak iizere onaylanmistir.
Standart belge, dikkate alinmasi gereken genel ve 6zel kalite 6l¢iitleri, yem katki maddeleri ve
bunlarin kullanimina iligkin hiikiimler, aflatoksin gerekliliklerine uyum, azami agir metal ve
pestisit kalinti limitleri, etiketleme ve ambalajlama konularinda ydnergeler sunmaktadir.
Standartlara gore, bilesik balik yemi, besin maddeleri ve sindirilebilir enerji gereksinimlerini
karsilamalidir. Dogu Afrika uyumlu yem standartlar1 sayesinde yem iireticileri ve dagiticilari
artik tirlinlerini sinir Gtesine satabilir ve boylece pazari agabilirler.

4.1.6. ithal ham maddelerde vergi muafiyeti

Yem iiretimi i¢in ham maddelerde KDV'nin kaldirilmasinin, yemlerin satis fiyatinda diisiise yol
acmasi ve boylece ciftciler i¢in daha uygun fiyatli hale gelmesi ve tarim sektoriiniin biiylimesine
olumlu katkida bulunmasi beklenmektedir.

4.2. Su iiriinleri sektoriinde tehditler

» Kenya'da ytiksek tiretim maliyeti

* Su triinleri yetistiriciliginde ticareti sinirlayan giivenlik sorunlari

» Iklim degisikliginin neden oldugu seller, 6rnegin Victoria Golii

* Hedef pazarlarda dagitim aglarinin eksikligi

* Dar ihracat tabani (birkag tlilkeye bagimlilik)

* Diger iilke markalarindan gelen tehditler, 6rnegin Ruanda, Giliney Afrika

* Farkli kurumlar tarafindan ihracat gelistirme ¢abalarinin tekrarlanmasi ve kurallara
uyulmamasti

* Baliklar1 etkileyen hastaliklar
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» Gergek zamanli ticaret istatistiklerinin bulunmamasi
* Yasa dis1, kayit dis1 ve diizenlenmemis balik¢ilik
5. Goriis ve Degerlendirmeler

Kenya gerek dogum yoluyla gerekse de

Kenya - Mevcut ve Beklenen Nuifus yogun gog almasi sebebiyle niifusu
120 000 hizli artan bir ilkedir. Sahra alti
100 000 Afrika’nin en gelecek vaat eden
80000 iilkelerinden biridir.
60 000 ' o '
40 000 Birlesmis Milletlerin 2100 yilina kadar
20 000 I I I yaptig1 niifus beklenti ¢alismasinda su
0 I ] ’
an 55 milyon olan Kenya’'nin
OO O O O O O O O O O o o o .
3383333835333 niifusunun 2030 yilinda 62,5 milyon,

2050 y1linda 85 milyon ve 2100 yilinda
112,5 milyon olmasi1 beklenmektedir.
Bu sonuglar da gostermektedir ki;
Kenya’nin hali hazirda ithalata bagimli ve ihtiyaglar1 giderek artan su iirlinleri sektori,
ontimiizdeki uzun yillar boyunca da artan hizla firsatlar yaratmaya devam edecektir. Bu sebeple
Kenya su iirlinleri pazarinin, Tiirk sirketlerimiz icin firsat oldugu degerlendirilmektedir.

Kaynak: World Population Prospects, 2022
(World Population Prospects - Population Division -...

6. Sektorde ihracatin artirilmasi icin firmalara oneriler

Kenya pazari, hemen hemen her sektdrde giiven kavramini 6n plana ¢ikaran bir goriise
hakimdir. Bu durum su iiriinleri sektdriinde, yani gida s6z konusu oldugunda daha da fazla
kendini hissettirmektedir. Sektdr oyunculari ile is yapmak icin onlarn giivenini kazanmak
gerekmektedir. Bu sebeple eposta atilarak veya telefonla arayarak is yapmayr basarmak
neredeyse imkansizdir. Kenya ticaret erbabi, is yapacaklar kisiyle yiiz yiize tanigmayi,
karsilikli oturarak sohbet etmeyi ve is konusmayi tercih etmektedir. Bu nedenledir ki
sirketlerimizin fuarlara katilimi, pazar arastirmasi ve firma ziyaretleri yoluyla Kenya’ya gelerek
saha da bizzat boy gostermeleri biiyiik fark yaratmaktadir.

Diger bir husus ise Kenya pazari satig sonrasi destege, satilan iiriinlerin arkasinda duran saglam
ve ciddi saticilara 6zlem duymaktadir. Piyasada bariz bir kalitesiz mal ve yliziistii birakan satict
bikkinlig1 vardir. Dolayisiyla kaliteli iiriin ve kaliteli satic1 bulundugu zaman ve bir de satis
sonrast destek verildigi zaman Kenyali alicilar uzun siireli is yapmay1 tercih etmektedirler.

Thracatimizin bir kerelik satistan ziyade uzun yillara yayilan, siirekliligi olan bir ticarete
dontigmesi i¢in bu hususlara dikkat edilmesinde fayda goriilmektedir.

7. Yatirnmcilar icin yararh bilgiler
7.1. Faydal linkler
Calisma izni Work Permits and Passes — Directorate of Immigration Services

Dogu Afrika Birligi Ortak Glimriik Tarifesi https.//kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-
2022-VERSION-30TH-JUNE-Fn.pdf

Thracat Serbest Bélgeleri EPZA Home - EPZA (epzakenya.com)

Kamu ihalelerine iliskin duyurular www.tenders.go.ke
KDV ile ilgili ayrintil1 bilgi Value Added Tax (VAT) - KRA

Kenya Investment Authority www.invest.go.ke

Kenya Bureau of Standards https.//www.kebs.org
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NSSF - Sosyal giivenlik kaydi https.//www.nssf.or.ke
SHA — Sosyal Saglik Kurumu Social Health Authority - SHA

Proje stirecinde PPP’lerin listesi Public Private Partnership Unit — The Centre of PPP Expertise
(pppunit.go.ke)

Serbest Bolgeler Special Economic Zones Authority (sezauthority.go.ke)

Sirket unvani arastirilmasi ve reserve edilmesi; https.//www.ecitizen.go.ke

Sirket kurulumu ile ilgili;

Business Registration Service | Doing Business Made Easier

eProcedures Kenya

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme https./ www.sgs.com.tr

Teknik engeller www.teknikengel.gov.tr

Vergi miikellefiyet kayd Attp.//kenya.eregulations.org/procedure/99/63?1=en
eTIMS Taxpayer Portal (kra.go.ke)

Vize bagvurular1 Kenya Electronic System for Travel Authorisation (eTA) (etakenya.go.ke)

Yatirim Destekleri Incentives - InvestKenya

Yatirim firsatlar1 ve projeler listesi i¢in Investment opportunities - InvestKenya

7.2. Ulasilabilecek hukuki & mali damismanlik sirket ve biirolarina iliskin bilgiler

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracat¢i ve yatirimeilarimizin Kenya ile ilgili
her tiirlii ihtiyaglarini, Nairobi Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve danisarak hareket
etmesinde fayda goriilmekte olup Ticaret Bakanligimizin sistemi olan Miisavire Danisin
uygulamasindan sorularin ve taleplerin iletilmesi miimkiindiir.
(https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

Ticaret Miisavirligimizce hazirlanan diger raporlara ulasmak i¢in: Miisavirlik Raporlari

(ticaret.gov.tr)
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https://www.investkenya.go.ke/incentives/
https://www.investkenya.go.ke/investment-opportunities/
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/afrika/Kenya/raporlarM%C3%BC%C5%9Favirlik%20Raporlar%C4%B1
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/afrika/Kenya/raporlarM%C3%BC%C5%9Favirlik%20Raporlar%C4%B1
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligr kapsaminda degildir. Burada
ver alan ve hi¢hbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabiliv. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Miisavirligi
tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir.

Hicbir sekilde ydnlendirici nitelikte olmayan bu icerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidr. Bu sayfalarda yer
alan c¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari
islemlerin sonu¢larindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu
tutulamaz.

Dr. Mustafa ALICI
Nairobi Ticaret Miisaviri
Adres: Nairobi Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi
30 Gigiri Road, off Limuru Road, Nairobi, KENYA
Ofis Tel :+25420 7124779
Ofis IP Tel: +90 312 2048363
E-posta: nairobi@ticaret.gov.tr

www.ticaret.gov.tr
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
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